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Governo de coalizacao

7 ™ Obelina Marques

O Partido dos Trabalhado-
res sempre teve muita dificul-
dade em fazer aliancas, e
também aceitar a composi-

= cao para a governabilidade.
Adotando uma linha de esquerda, em que o Esta-
do deve estar a servico da maioria, e nao a ser-
vico de poucos. O PT sempre restringiu os
partidos a fazerem acordos, com objetivo de
cumprir o pragrama estabelecido e apresenta-
do a sociedade nas campanhas eleitorais.

Como assegura o Frei Betto, "A esquerda
fala de um Brasil quimérico, mas tem dificul-
dade em lidar com as mediacoes inevitaveis
para alcanca-lo. Como se em algum lugar do
mundo tivesse chegado ao poder sem politicas
de aliangas. Mas nao qualquer alianca. Ha que
ter critérios éticos e politicos e, sobretudo,
assegurar a sua hegemonia. Caso contrario as
aliangas transformam-se num coquetel insipi-
do que desfigura a esquerda".

"Nao vejo futuro na esquerda fora destas trés
vias: o rigor ético, o trabalho de base e a ela-
boragdo de um projeto socialista. Como asse-

gurar o rigor ético? Pela democracia interna.
Lider ou dirigente que nao suporta criticas, €
um mau sinal. )

Nao basta dizer "podem criticar-me". E pre-
ciso criar mecanismos pelos quais isso se faga
regularmente”.

As instancias que deliberam e avaliam nos-
sas acoes, estdo cada vez mais distantes, pois
os instrumentos de poder migraram-se para os
mandatos enfraquecendo os partidos. Deve-
mos estabelecer um calendério de debates com
os militantes, sob pena de nossas acoes se tor-
narem cada vez mais, decisdo e acao de mino-
ria.

Novamente o Frei Betto, em seu livro "A

mosca Azul", sintetiza o sentimento huma-
no, ao assegurar: " As pessoas estao dispostas
a lutar por beneficios imediatos, como obter
terra,casa, emprego, e nem sempre prossegue
na mesma disposicao apds encontrarem a res-
posta as suas demandas pessoal e familiar. O
enfoque politico desloca-se do macro para o
micro, do global para o local, do social para o
pessoal, ndo tanto no sentido excludente, mas
a prioridade € concedida, agora, ao micro".
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Os consorcios € a
cooperacao federativa

Patrus Ananias

O incentivo
~| ao desenvolvi-
mento regional
¢ uma das
melhores alter-
nativas para se proteger contra
situagoes de crise. Essa é uma
das marcas do governo do presi-
dente Lula e os prefeitos qie assu-
miram as novas administracoes a
partir deste ano contam com
alguns recursos importantes nessa
area, como é o caso da Lei
11.107/05 (regulamentada pelo
decreto 6.017/07), que preve e
estabelece normas para forma-
¢ao de consorcios priblicos entre
os entes federados de modo a
possibilitar e incrementar formas
vigorosas de desenvolvimento local
e regional.

E importante tratar desse
assunto, considerando o poten-
cial dessa alternativa ainda pouco
explorada. Historicamente, as
relacoes entre os entes federados
no Brasil foram marcadas predo-
minantemente por relacoes ver-
ticais. Certamente € importante
que esses espacos estejam em
sintonia, respeitando o pacto fede-
rativo e estabelecendo as devidas
cooperacoes entre as esferas de
governo. No entanto, ha um espa-
¢o a ser preenchido que € o da
cooperacao entre prefeituras,
estabelecendo também uma rela-
¢ao horizontal, que nao prescin-
de da relagdo vertical prevista no
pacto federativo; pelo contrério,
acaba por fortalecer os munici-
pios nessa estrutura.

A organizacio em consorcios
€ uma boa alternativa que busca
solugdes coletivas de regides
metropolitanas e de aglomera-
dos urbanos. Mas também pode
ser (til a cidades que nao este-
jam geograficamente préximas
uma das outras, mas que com-
partilhem de caracteristicas
comuns, como as cidades histo-
ricas, instincias hidrominerais,

No entanto,
ha um espago a ser
preenchido que é o
da cooperacio
entre prefeituras,
estabelecendo
também uma

relacdo horizontal

produtoras de leite, dentre outras.
Os consércios também podem
ser importantes aliados para pro-
mover a integracdo de politicas
sociais nas areas de satide, assis-
téncia social, seguranca alimen-
tar e nutricional, educacio. Pode
ser a alternativa para incremen-
tar - em alguns municipios viabi-
lizar - mecanismos comuns na
area de indicadores sociais, moni-
toramento, avaliacio, controle e
fiscalizacdo das politicas priblicas.
Tudo isso sao possibilidades que
a lei abre a partir da estratégia
de cooperacao entre os munici-
pios.

Uma vez consorciados, 0s
municipios também valorizam e
qualificam a interlocugdo com os
Estados e a Unido, aumentando
as condicoes de acesso a progra-
mas de desenvolvimento social e
reforgando o impacto desses pro-
gramas sobre realidades locais
quando pensadas coletivamente.

Essas agoes reforcam o desen-
volvimento regional e mostram
como ele € a base de um desen-
volvimento sustentavel e mais racio-
nal, pois sdo estimulados a partir
de vocacoes regionais, respeitan-
do as caracteristicas locais. Por
isso € mais vigoroso, menos per-
medvel a crises, como a que esta-
mos vivenciando agora. O
desenvolvimento local é, portanto,
uma possivel resposta ao desafio
de "transformar a crise em opor-
tunidade", para citar uma questao
elaborada pelo economista Ignacy
Sachs.

A logica que rege os consor-
cios € a mesma dos programas do
governo do presidente Lula,
baseadas em principios republica-
nos, suprapartidarios e respeitan-
do as autonomias dos entes que
compdem o pacto federativo. E
também o principio da descentra-
lizagdo, da autonomia adminis-
trativa, da valorizacio do potencial
de cada regiao do pais, conduzin-
do a um desenvolvimento com
distribuicio de renda. Acreditamos
que assim, investindo em justica
social e nas redes de parcerias,
estamos fortalecendo nossa nacéo.

Ministro do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome

Como se relacionar
com seus lideres

Sonia Jordao

Somos seres
humanos desi-
guais fisica-
mente e com
temperamen-
tos diferentes. Por isso, tratamos
cada pessoa de uma maneira. E
assim, também, nas Organiza-
¢oes. Precisamos analisar psi-
cologicamente os nossos lideres
para sabermos que tipo de pes-
soa eles sdo. Isso nos permiti-
ra "moldar", sempre que
possivel, 0 nosso comportamen-
to a personalidade de nossos
lideres evitando confrontos com
os mesmo. Temos que conhe-
cer as caracteristicas dos lide-
res da empresa na qual
trabalhamos para, assim, nos
adaptarmos ao seu estilo de tra-
balho e mantermos um bom
relacionamento com eles.

Os tipos de pessoas variam
muito, mas os tipos de lideres
geralmente s3o os mesmos. Sao
eles:

m Autocratas: O fundamen-
tal, para eles, é cumprir as
ordens sem discuti-las ou alte-
ra-las. Na falta de instrucoes
claras, devemos consulta-los
sempre e nao fazer as coisas
por conta prépria assumindo
riscos. )

m Negligentes: E bom ser-
mos precavidos, nio confiando
na liberdade usufruida e nos
policiando para ndo nos exceder-
mos em certas funcoes, a fim de
que, depois, nio sejamos res-
ponsabilizados por erros que
nao cometemos.

mNervoso: Com esse tipo de
pessoa, a solucdo € procurar
ser 4gil nas ocasides em que
ele estiver calmo e ser calmo
quando ele estiver agitado.
Deve-se fazer o possivel para
relevar os seus "estouros', recor-
dando que sdo frutos do tempe-
ramento e nao do carater. (As
vezes, cinco minutos depois de
"estourar” ele "esfria a cabeca"
e procede de maneira oposta,
com extrema magnanimidade).
E bom, também, evitar inter-
rompé-lo quando estiver ocu-
pado e ndo lhe pedir favores
quando se encontrar de mau
humor.

mVaidosos: Para estes, infe-
lizmente, o que funciona sao os
elogios, faca-os se quiser ou
puder, isso é questao da sua
consciéncia. Precisamos ser cau-
telosos para nunca criticd-los
por tras, pois, cedo ou tarde, tal
critica chegara ao seu conheci-
mento e isso jamais serd perdoa-
do.

m Bons: Devemos ter o cui-
dado de nao abusar, tropecan-
do na ilusao de que toda pessoa
boa € boba.

Ha algumas regras de boa
conduta que nos ajudam e
devem ser seguidas ao lidar-
mos com nossos lideres:

m Respeite os seus lideres de
acordo com as normas discipli-
nares. Porém, faca um pouco
mais: estime-os se puder e, pro-
vavelmente, eles também o esti-
marao.

m Quando se lembrar dos
defeitos de seu lider, ndo se
esqueca de suas qualidades.

m Nao faca comentarios
sobre a vida particular do lider:

ele presumivelmente nao costu-
ma esmiugcar a sua.

m Quando conquistar a ami-
zade pessoal dos lideres, nao
busque tirar proveito dela no
trabalho; saiba que os colegas
o estardo vigiando nessa expec-
tativa.

m Antes de condenar uma
decisdo, do lider, que nao lhe
agradou, pense naquilo que faria
se estivesse no lugar dele.

m Compreenda que a maior
homenagem que se pode pres-
tar a um lider € o fiel cumpri-
mento do dever, sem que para
isso a sua cordialidade se trans-
forme em bajulacao.

m Se voce supoe que o ser-
vico anda desorganizado, apre-
sente diretamente ao lider as
teorias que tem para melhora-
lo. Se elas ndo forem aprovei-
tadas, pelo menos vocé lucrard
o tempo que perderia levando o
assunto a outras pessoas.

m Antes de dizer um desa-
bafo a seu lider, conte até dez
ou mil, se for preciso. Com qual-
quer ofensa enderecada a ele,
vocé nao alcancard nenhuma
vantagem, mas, certamente,
algum prejuizo acabara tendo.

m Entenda que os lideres,
possivelmente, terdo mais atri-
buicdes e maiores responsabi-
lidades que vocé, e menos
possibilidades de serem gentis.

Convenca-se de que o lider
quase sempre toma ciéncia dos
fatos delicados ocorridos na
auséncia dele. Quanto a isso
seja previdente, pois, geralmen-
te, o lider € o primeiro a saber.

Site: www.soniajordao.com.br
E-mail: tecer@soniajordao.com.br

Bolsa de Mulher

Regina Mota

Nao importa onde foi comprada. Nem a cor,

Tudo esta 14 dentro. A cria-
tividade feminina consegue espa-
co para tudo. Espelho, batom,
magquiagem. Carteira, documen-
tos, papéis. Talao de cheques.
Chave da casa, do escritorio, do carro. Celular,
caneta, agenda. Cartdes: de crédito, de banco,
de visita. Cartdo da primeira declaracio de amor.
Fotos do filho, do cachorro, do namorado. Ora-
cdo, perfume: protecao. Escova de cabelo, de
dente, fio dental. Oculos de sol, 6culos de grau,
sombrinha. Barra de cereais, chiclete, bala. Docu-
ra, generosidade, aconchego. Remédio para coli-
ca, dor de cabeca, dor de cotovelo. Lista de
compras, livro, floral. Sabedoria, precaucao. Agu-
Iha, linha, tesoura,alicate. Absorvente, lenco, lixa.
Bolsa de Mulher complica na hora de entrar no
banco. Objetos precisam ser retirados. E o pas-
satempo dos segurancas: chaves, celular, pacién-
cia...

nem o formato: € uma Bolsa de Mulher. Em qual-
quer lugar, para qualquer idade € indispensavel.
Bolsa de Mulher nao sai da moda, vira historia.
Bolsa de Mulher que deu a luz e sonha. Bolsa de
Mulher que viaja de férias. Bolsa de Mulher que
viaja a trabalho. Bolsa de Mulher que vai a fes-
tas. Bolsa de Mulher que vai namorar. Bolsa de
Mulher para compor o visual.

Bolsa de Mulher € identificacao, € sofistica-
cao. Bolsa € desejo, € necessidade. Bolsa é de
Mulher. Despojada, esportiva, discreta, chique,
classica, alternativa, versatil. Bolsa de Mulher é
um romance sem fim na vida de qualquer mulher.
Bolsa de Mulher € poder, € alegoria! Bolsa de
Mulher carrega a forca da Mulher.

Professora de Lingua Portuguesa do Centro Univer-
sitdrio Newton Paiva.Tem um curso de Lingua
Portuguesa e Redacdo que atende estudantes
(vestibular, concursos, graduagéo), empresas e
guem guer se atualizar.Contato para mais infor-
macdes: regimota@terra.com.br
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